Faltherreegenskaper enligt faltmar skalk Wavell.
Av 1.eintendenten Thomas Roth

Inledning

Strax innan andra vérldskrigets utbrott holl en av Storbritanniens mest framstdende generaler
en serie forelasningar om faltherrekonst. Under kriget stod det klart att teori och praktik inte
altid gar hand i hand.

Wavells bakgrund

Den blivande lorden, faltmarskalken och vicekungen Archibald Wavell féddes 1883 och
utnamndestill fanrik i hdglandsregementet " The Black Watch” 1901. Efter tjanstgoring i
Boerkriget f6ljde omvaxlande trupp- och stabsbefattningar samt utbildning vid
stabshogskolan och en resatill Rysdand for att |ara sig spraket. | november 1914 blev Wavell
brigadstabschef vid fronten i Frankrike, dar han aret darpa forlorade ena 6gat. |nnan dess hade
han hunnit med att gifta sig. Han aterkom snart till Frankrike, dar han kom att tjanstgéra vid
Hogkvarteret men sandes 1916 som brittisk militér representant till den ryske storfurst
Nikolaus hogkvarter i Kaukasus. | samband med revolutionen lamnade Wavell Ryssland,
befordrades till Gverstel 6jtnant och skickades till Mellandstern. Han tjanstgjorde fran slutet av
kriget i Palestina och var 1920-1921 bataljonschef i sitt gamlaregemente, som da befann sig i
Tyskland. Sedan f6ljde stabstjanst vid Forsvarsministeriet och tjanstgéring som brigad- och
som divisionschef, varefter han dter séndestill Palestina, denna gang som militérbefahavare
dar. | dessa befattningar gjorde han sig kénd som en foresprakare for flygvapnet och for
moderna mekaniserade férband. Darpa befordrades han till generall6jtnant och utnamndes till
chef for Sodra militarkommandot i England. Som s&dan holl han i februari 1939 en serie
forelésningar vid universitetet i Cambridge och det & om dessa forelasningar som denna
uppsats egentligen handlar.

De sk. ”Lees Knowles’-forelasningarna hdlls vid Trinity College och innebar att detta
college bjod in nagon framstaende person att forel &sa om nagot aktuellt amne. Wavell var
kvalificerad for detta uppdrag, dels genom sina befattningar i armén men ocksa for att han
1931 utgivit en bok om falttaget i Palestina 1917-1918. Han |&r ocksa ha varit aktuell for en
professur i militarhistoria. Dessutom var han en begavad lingvist, som talade minst tre sprak
flytande. Sitt spréksinne utvecklade han vidare under det kommande kriget, dar han larde sig
de viktigaste indiska spraken.

Forelasningarna

Wavell holl tre forelasningar och han inledde de forsta med att konstatera att relativt fa av de
nérvarande skulle komma att bli generaler, men att manga av dem skulle fa utsta harda
provningar och kanske ocksa uppleva triumfer under generaler. Wavell ville darfor bidrartill
att gora ahorarnas kritik s sakkunnig som majligt.

Den forsta forelasningen handlade om vikten av forberedelser. Wavell borjade med att citera
Sokrates, som skulle ha sagt: " Faltherren maste forsta att forse sinaman med livsmedel och
alaandra fornodenheter som behdvsi krig. Han maste ha skapande fantasi for att kunna gora
upp planer, vara praktisk och ha energi nog att utfora dem. Sjalvfallet maste han ocksa



beharska truppfdring for en oordnad hop &r likalite en armé som en hoég byggnadsmateriel &
ett hus’.

Dettaledde fram till kravet pa en befél havares fysiska egenskaper: mod, hdlsa och
ungdomlighet. Wavell konstaterade att general maste dga saval fysiskt som moraliskt mod och
han maste ha”karaktar”. Det senare betyder att han maste veta vad han vill och hamod och
beslutsamhet att genomféra det. Det viktigaste av en hdgre befalhavares andliga egenskaper
ansdg Wavell vara” common sense”, det vill sdgavad som &r och vad som inte & majligt att
utfora. Dettamaste i sin tur vara grundat pa en verkligt sund uppfattning om krigets mekanik,
om topografi, forflyttning och underhall. Wavell ansg att detta var militar kunskaps verkliga
grundval, inte taktik och strategi ”som folk i allménhet tror”.

AllaWavells pastaende illustrerades av ett stort antal exempel ur historien och han avslutade
den forstaforelasningen med att tala om ” det nutida krigets ledning”. Han understrék hur
komplicerad krigforingen &r och vikten av acceptans for nya stridsmedel med outforskade
mojligheter. Han understrok vikten av en samlad ledning pa stridsfaltet och samverkan mellan
flyg- och arméstridskrafter. Det var dalikgiltigt om beféhavaren var en arméofficer som
verkligen studerat flygvapnet, eller om han var en flygare som verkligen studerat
landstridskrafternas teknik.

Den andra forel sningen handlade om stora ledare och forhallandet mellan dem och deras
trupper, aven denna gang med ett antal historiska exempel av vilka fleravar mycket
underhallande. Till att borja med tog forelasaren upp forhallandet mellan chefen och hans stab
och konstaterade att det fanns tvaenklaregler for varje genera att beakta. Han bor aldrig sav
utfora stabsarbetet och han skall aldrig ldta sin stab skjutain sig mellan honom och trupperna.
En stab uppskattar klara och bestamda instruktioner, men vill sedan varaifred medan den
utarbetar detaljerna. Trupperna och underlydande befélhavare sétter varde pa att generalen &r i
stéandig personlig kontakt med dem och inte ser allting bara genom stabens 6gon. Ju mindre
tid en general tillbringar pa sin expedition och ju mera han & hos sina trupper desto béttre.

Wavell gjorde sd en exposé 6ver olika nationers stabs- och ledningsorganisationer och
dvergick sedan till att diskutera fragan om disciplin och kommunikation mellan befalhavaren
och trupperna. Han slog fast att oavsett disciplin & soldatens framsta 6nskan det personliga
vabefinnandet. Det betyder regel bunden forplégnad, [amplig utrustning, goda forl&ggningar
och bra sjukvard; med fa ord: rikliga maltider och hygglig behandling. Dérnéast intresserar han
sig for sin personliga sakerhet — att han séttsin i strid med sa goda utsikter att segra och
Overleva som mgjligt. Kanoner och smér med andra ord, sdger Wavell och hdvdar att under
forsta varldskriget bréts den ryska moralen av brist pa kanoner och den tyska av brist pa smor.

Sa frégade forel saren retoriskt om vad man kan fa ut for pataglig lardom av de strodda
reflexioner han fallt? Kanske inte sa mycket men han har forsokt visa att krigshistoriaror sig
om kott och blod och inte om diagram, formler och regler. Han rekommenderar dem som
studerar krigshistoria att inte |&sa om strategins grunder eller om krigets principer. Man skall
istéllet 14sa biografier, memoarer och historiska romaner som ”Arans vag” eller
" Schonbrunn”. Man skall "halasig till kottet och intetill skelettet!”.

Wavells sista forel asning behandlade hogre befa havares forhdllande till statsménnen. Han
gav exempel pa Marlboroughs forhallande till sina politiska herrar, till Lincolns sétt att
behandla sina generaler och hur den brittiske premiarministern LIoyd George inte hade kunnat
samarbeta med general stabschefen Robertson under forsta varldskriget. | det sisthdmnda fallet
berodde misslyckandet till stor del pa att Robertson kunde forklara krigets mekanik for sin
premidrminister. Wavell hévdade att en storre samverkan mellan den politiska och den
militara ledningen endast kunde uppnas genom studium av det forgangna, Gppet sinne for
nutidens uppgifter och tAlmodig forstaelse for varandras svarigheter.

Vid slutet av den sista forelasningen aterkom Wavell till att det & kannedomen om krigets
mekanik och inte om strategins principer som utmérker en god general till skillnad fran en



dalig. Han hévdade ocksa att ingen uthildningsmetod, inget befordringssystem och inget
uppbad av sunt fornuft betyder ngot om ledaren saknar grundforutsattningen — kamplust. Till
sist tog han upp de lagre befdlhavarnai den brittiska armén, som &gde initiativets oskattbara
gava. " Salange dennadinitiativkraft inte hammas genom for manga bestdmmel ser, genom for
mycken formalism, kommer vi, det & jag forvissad om, att fortsétta att vinna vara bataljer —
ibland trots vara hogre befa havare”.

Wavedlls senare karri&r

| juli 1939 utndmndes Wavell till general, adlades och blev armébefdhavare i Mellersta Ostern
med stabsplatsi Kairo. | februari blev han 6verbefal havare inom samma omréde som stréckte
sig fran Egyptens vastgrans till nuvarande Pakistan i dster och fran Syrieni norr till Somaliai
soder. | denna befattning atererdvrade han Abessinien och Somalia, rensade Irak frén tyska
sympatisorer, slog de Vichy-franska forbanden i Syrien och besegrade i grund den italienska
armén i Nordafrika. Varen 1941 tvingades han dela sina styrkor infor det misslyckade
falttaget i Grekland, vilket ocksaleddetill att de brittiska styrkornai Libyen tvingades bakat
av den nyanlanda Tyska Afrikakaren under Rommel. Trots vad han sjév sagt om
nodvandigheten att skapa ett fortroendeful It samarbete med den politiska ledningen, lyckades
han gélv knappast med detta. Respekten mellan honom och premiérministern var visserligen
stor, men Wavell lyckades aldrig komma pariktigt god fot med Churchill. Wavell tycks ha
blivit svarforklarligt tystldten i Churchills néarvaro. Detta leddetill en fortroendekris och
Wavell avskedadesi juni 1941. Visserligen fick han en htg ordensutmérkel se som tack och
utnamndestill dverbefalhavarei Indien, men det var inget aktivt frontbefél och darmed en
spark & sidan. Aven om ansvarsbordan var enorm géllde det framst att utbilda férband i
Indien och att uppratthallalugn och ordning déar.

Till f6ljd av det japanska anfallet i december 1941, blev Wavell i borjan av januari 1942 chef
for det interallierade kommandot i Sydostasien, som bestod av Australiensiska, Brittiska,
Hollandska och Amerikanska forband. M&jligheten att leda s& splittrade forband inom ett
mycket stort omrade under fientligt tryck, var mycket daliga. Det s.k. ABDA-kommandot
uppl ostes efter knappt en manad och Wavell atervande till Indien. Ett & senare befordrades
han till faltmarskalk och blev i juni 1943 vicekung 6ver Indien, den hégsta
ambetsbefattningen inom det brittiska samvaldet. Som sadan fick han ytterligare htga
ordensutmarkel ser som erkénsla for sinainsatser och forlanades grevevardighet.

Under brinnande krig lyckades Wavell markligt nog med att utge tva bocker om generalen
Allenby, som erdvrat Palestina under forsta vérldskriget. Ar 1944 gav han ocksa ut en
poesiantologi, kallad ” Other Mens Flowers’.

| februari 1947 avskedades han som vicekung av labourregeringen da han motsatte sig
planerna pa hur Indien skulle bli salvstandigt. Han ansdg att landet inte borde delas pa det sétt
som planerades och att man borde ta hansyn till de 6ver 200 sjélvstyrande staterna som
bildade Indien. | underhuset protesterade oppositionsledaren Churchill mot det sétt som
Wavell behandlades pa. Wavell upphdjdestill earl och fick flera hedersbefattningar vid
hemkomsten. Han skrev ytterligare fyra bdcker och avlied 1950.

Wavellslardom
Aven om det kan vara av allmant akademiskt intresse att tadel av Wavells synpunkter pa

faltherreegenskaper, kan man fréga sig om de har nagon relevansidag. Jag vill, féga
Overraskande, hdvda att dagens svenska officerare kan haen hel del att |araav Wavell, annars



hade jag naturligtvis inte skrivit denna artikel. | den pagaende debatten om officersutbildning,
karaktar och officersyrkets akademisering, kan det vara vart att han Wavells tankar om krigets
mekanik, om samverkan mellan den politiska och militéraledningen och om "kétt och inte
skelett” i bakhuvudet.
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